EX Récapitulatif de la déclaration de I'index de I'égalité
MINISTERE . . . .
DuTRAVAIL  professionnelle femmes-hommes pour I'année 2026 au titre

ET DE L'EMPLOI des données 2025

Liberté
Egalité
Fraternité

Informations déclarant

Nom Prénom Couleau Magali

Adresse email magali.couleau@havas.com

Informations entreprise/UES

Structure Entreprise
Tranche effectifs De 50 a 250 inclus
Raison sociale HAVAS LIFE PARIS
Siren 334317195
Code NAF 7311Z - Activités des agences de publicité
Adresse 29-30 29 QUAI DE DION BOUTON 92800 PUTEAUX

Informations calcul et période de référence

Année'au titre de laquelle les indicateurs sont 2025
calculés

Date de fin de la période de référence 31/12/2025
Nombre de salariés pris en compte pour le calcul 66

des indicateurs

Indicateur relatif a I'écart de rémunération

Par niveau ou coefficient hiérarchique en

Modalité de calcul application d'une autre méthode de cotation des

postes
Nombre de niveaux ou coefficients 5
Date de consultation du CSE 10/02/2026
Résultat final en % 01
Population envers laquelle I'écart est favorable Hommes
Nombre de points obtenus 39
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Indicateur relatif a I'écart de taux d'augmentations individuelles

Résultat final en % 21
Résultat final en nombre équivalent de salariés 25
Population envers laquelle I'écart est favorable Femmes
Nombre de points obtenus sur le résultat final en )
pourcentage

Nombre de points obtenus sur le résultat final en 35
nombre de salariés

Nombre de points obtenus a I'indicateur 35

Indicateur relatif au % de salariées ayant bénéficié d'une augmentation dans
I'année suivant leur retour de congé maternité

Résultat final en % 50

Nombre de points obtenus 0

Indicateur relatif au nombre de salariés du sexe sous-représenté parmi les 10
salariés ayant pergu les plus hautes rémunératons

Résultat en nombre de salariés du sexe 4
sous-représenté

Sexe des salariés sur-représentés Femmes
Nombre de points obtenus 10

Index égalité professionnelle

Total de points obtenus 84
Nombre de points maximum pouvant étre obtenus 100
Résultat final sur 100 points 84

Publication des résultats obtenus

Date de publication 26/02/2026

Site Internet de publication
www.havas.com
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Obijectifs de progression

Objectif Indicateur écart de rémunération

Maintenir une politique salariale garantissant I'égalité de rémunération entre les femmes et les hommes,
avec un suivi annuel des écarts par catégorie socioprofessionnelle et tranche d’age afin de tendre vers
un écart nul.

Objectif Indicateur retour de congé maternité

Sécuriser le processus d’attribution des augmentations au retour de congé maternité afin de garantir
leur application effective dans les délais requis. Un renforcement du suivi RH sur les validations internes
a été mis en place pour éviter tout décalage de traitement, notamment via la mise en place

Date de publication des objectifs 26/02/2026
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